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1. Inledning

Samordningsforbundet i Kalmar lan bildades den 1 oktober 2005. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Kalmar lan och lanets samtliga 12
kommuner. Férbundet ar en fristaende juridisk person som ar bildat enligt Lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet som ar ett
kommunalférbund har organisationsnummer 222000-1859. Kommunallagen och lagen om
kommunal redovisning galler i tillampliga delar for verksamheten.

2. Overgripande syfte

Syftet med finansiell samordning ar att
e den enskilde skall uppna eller forbattra sin férmaga till forvarvsarbete
e underlatta en effektiv resursanvandning

3. Samordningsforbundets uppgifter
Samordningsférbunden har enligt lagstiftningen till uppgift att:

e besluta om mal och riktlinjer

e stddja samverkan mellan parterna

e finansiera insatser for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
e besluta hur tillgangliga medel for finansiell samordning skall anvandas

e ansvara for uppfoljning och utvardering av insatserna

e ansvara for upprattande av budget och arsredovisning

4. Synsatt
De insatser forbundet beslutar om ska utga fran foljande:

e Ett salutogent forhallningssatt dar vi utgar fran att alla individer har formagor som
kan utvecklas.

e Arbetslinjen ar mycket viktig och skall vara tydlig i de insatser som finansieras via
forbundet.

e Allaindivider har en 6nskan att leva i ett socialt sammanhang och samtidigt sjalv ha
mojlighet att ta avgdrande beslut avseende sin livssituation.

e Enskilda individer vill undvika ett bidragsberoende.

e Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att starka den enskildes férmaga utan
att franta individen det egna ansvaret.

e Sociala, ekonomiska och individuella hinder som paverkar enskilda individers férmaga
negativt ar delvis mojliga att éverbrygga.
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5. Inriktning i samverkansarbetet

Samordningsforbundets verksamhet kan delas in i tva huvuduppdrag.

e Att stodja en forbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna.
e Att finansiera och stédja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

Alla insatser ska utga fran de lokala forutsattningarna och respektive lokal samverkansgrupp
har mycket stor paverkan om vilka aktiviteter som beviljas bidrag.

5.1 Stod till en férbattrad samverkanskultur

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ar en utvecklad
samverkanskultur och helhetstankande. Samordningsférbundet ska verka for en forstarkning
av samverkan och utgora forum fér kunskapsoverforing, metodutveckling och information.
Samverkan ska framjas och utvecklas genom att stédja myndigheternas arbete med hur
erfarenheter tas om hand pa basta satt och mojliggéra gemensamma utbildningsinsatser,
seminarier och erfarenhetsutbyte fér professionella.

5.2 Finansiering och stdd till individinriktade insatser

For att samordningen ska utvecklas behévs arenor och resurser som kan utveckla och
forvalta goda idéer. Samordningsférbundet ska finansiera I6sningar for behov som inte ar
mojliga att finansiera inom ramen for ordinarie verksamhet eller i vardagssamverkan.

Verksamheten ska innebara ett satt att utveckla samarbetet for individens basta.
Utgangspunkten bor vara att bygga insatser pa manniskors egen styrka och ge dem verktyg
att sjdlva kunna hantera sin situation. Vi ska se mojligheter och inte bara hinder.

Genom att samla den kompetens som finns inom omradet underlattas for individen att sjalv
ta ansvar for att forbattra eller aterfa sin arbetsférmaga. Samordningen frantar inte nagon
av parterna den egna myndighetens reguljara uppdrag.

6. Organisation

Samordningsforbundet leds av en styrelse. Enligt forbundsordningen sa har respektive
kommun en ledamot och en ersattare. Region Kalmar ldn har tre ledaméter medan
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har vardera en ledamot och samma antal
ersattare. Styrelsen bestar saledes sammanlagt av sjutton ledamoter och har utsett ett
arbetsutskott pa sex personer.

Forslag till insatser bereds av de sex lokala samverkansgrupper som finns i lanet. De lokala
samverkansgrupperna ar det viktigaste forumet fér utveckling av samverkan mellan
tjansteman hos de fyra myndigheterna och har ett stort ansvar vad galler att ta fram
behovsomraden och mata resultat av aktiviteter.
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En beredningsgrupp bestdende av en tjansteman fran vardera Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Kalmar lan samt sex kommunala tjansteman bereder
ansokningar till styrelsen och stoder personalen i utveckling av forbundets verksamhet

Den I6pande verksamheten leds av en férbundschef. Utover férbundschef arbetar en
bitradande férbundschef pa heltid samt en administrator pa 80%.

For diariet ansvarar forbundschef. Diariet finns tillgangligt i Samordningsférbundets lokaler
pa Tradgardsgatan 12 i Kalmar.

7. Malgrupper

Personer som dr i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden eller i annan varaktig forsérjning.
Behoven ska identifieras och prioriteras lokalt.

8. Syfte for Samordningsférbundet i Kalmar lan

Att mojliggora flexibel, langsiktig samverkan for individer med behov av stéd fran flera
myndigheter.

9. Mal for verksamhet under 2022

Mal presenteras for forbundet inom fyra omraden;

e Individ

e Struktur

e Organisation
e Ekonomi

For att kunna mata maluppfyllelsen kommer férbundet att anvanda sig av indikatorerna som
ar framtagna av NNS. Forbundet kommer att utvardera verksamheten, insatserna och
deltagarnas framsteg genom karnindikatorerna. Indikatorer for finansiell samordning ar ett
instrument for Samordningsforbund att bedéma egen verksamhetsutveckling over tid,
mojliggora jamforelser mellan férbund, samt ge férbund och ingdende parter ett stod till att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Uppfdljning av mal kommer ocksa att ske med hjalp av SUS, (Sektorsévergripande system for
uppfoéljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS ar ett
system for att félja upp resultaten av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet.

Alla férbundets insatser rapporterar uppgifter om deltagare i SUS.

2021 inriktade sig Samordningsforbundet pa att arbeta med fokus pa det tvadelade
uppdraget. Starka samverkan mellan myndigheterna och att maojliggora flexibel, langsiktig
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samverkan for individer med behov av stod fran flera myndigheter. Processer som inte
fungerar kommer vara ett omrade vi satter fingret extra pa.

Under 2021 hade Samordningsforbundet som mal att bjuda in till sex lunchseminarier, ett i
varje lokalt samverkansomrade fér personer som arbetar pa Forsakringskassan,
arbetsférmedlingen, kommunerna, regionen och i politiken.

Dessa lunchseminarier har uteblivit pa grund av pandemin. Flera har varit planerade men
tvingats att skjutas pa framtiden pa grund av restriktioner. Daremot har forbundet haft
digitala foreldsningar i stallet for lunchseminarierna

Infor 2022 planerar vi aterigen for lunchseminarier samt fokus pa de processer som inte
fungerar. Vi valjer att hoppas pa att saker atergar till nagot mer normallage under 2022.

Forbundet kommer under 2022 att genomfora tva piloter i det som vi kallar LUX. Det &r en
version av Mitt val som drivs i Kronobergs lan. Det handlar om att under en kortare period, 4
veckor, jobba med att vdacka motivation, vagleda och forsdka fa individer vidare till nasta
steg. Det kan vara till vara ordinarie insatser, till gemensam kartlaggning eller ta del av AF:s
ordinarie utbud av program och aktiviteter for arbetssékande. Utgangarna ar manga och det
yttersta syftet med LUX ar att forbereda individer for deras nasta steg och korta
startstrackan for den insats som komma skall efter LUX.

Forbundet kommer ta fram en policy for hantering av Vald i néra relationer samt en policy
for arbetsgangen nar det galler individer med skyddad identitet. Bdda dessa policydokument
ska syfta till att vi fran forbundets sida har en sa professionell hantering som mgjligt och att
vi vet rutiner for hur dessa arenden ska hanteras.

Aven de globala malomr&den i Agenda 2030 som passar in i férbundets arbete, kommer
aktualiseras under 2022. Exempel pa detta ar social hallbarhet, halsa och vélbefinnande,
jamstalldhet och fredligt och inkluderande samhalle bland annat.




Yoz Samordningsforbundet

i Kalmar lan

7(11)

Mal pa individniva:

e 95 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i sin process.

Det ar av yttersta vikt att Samordningsforbundet finansierar insatser som bedrivs utifran
individens perspektiv. All férandring kommer inifran och det dr en process som tar tid och
kraver langsiktighet i insatserna. Personal i insatserna och férbundet som helhet ska strava
efter att ge det stod som deltagarna behover for att komma vidare i sin forandringsprocess.
Vi mater detta mal genom indikatorerna, 1, 2, 3, 4.

e 85 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera och
saledes gjort en positiv forflyttning.

Att vara i forbundets insatser ska leda till en stegforflyttning i nagon form. Deltagare ska
uppleva en storre forstaelse for sin situation, ha fatt verktyg for att hantera situationer, ha
en bra planering och i storsta mdéjliga man ha kommit vidare mot en varaktig férsorjning. Vi
mater detta genom indikatorerna 5, 6, 7.

e 35 % av deltagarna ska ha kommit ut i arbete eller studier efter avslutad insats.

Forbundets framsta malsattning utifran lagstiftningen ar att rehabilitera individer till
arbetsmarknaden. Darfér ar det av stor vikt att mata hur stor andel av de individer vi jobbar
med som blir egenforsoérjande. Projekten kan ha olika malsattningar men malet med 35 % till
arbete eller studier ska galla forbundets insatser som helhet. Andelen till arbete eller studier
mats via SUS.

Mal pa strukturniva:

e 90 % av personer involverade i samverkan ska uppleva att samverkan genererar
battre forutsattningar for individer.

All utvardering visar att de stora framgangarna i forbundets projekt beror pa samverkan, tid
och engagemang. Det ar da av storsta vikt att personer involverade i samverkan upplever
det pa samma satt. D.v.s. att samverkan hjdlper manniskor framat mot nya mal. Férbundet
ska ha en god och levande struktur for samverkan. Personal inom samverkan ska uppleva
detta pa ett tydligt satt. Det kommer att ge en bra grund infor den langsiktiga samverkan
som férbundet stravar efter. Vi mater detta genom indikatorerna 7, 8, 9, 10, 12,13.

Mal pa organisationsniva:

e Forbundet ska vara presenterat hos berorda intressenter vad galler verksamhet och
arbetssatt.

Fullmaktige ska besokas en gang per mandatperiod och Kommun- och regionledning ska
besodkas varje ar. Utover det kan presentation av forbundets verksamhet ske pa fler stéllen
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utifran behov och forfragningar. Férbundet ska kunna presentera valgrundad statistik kring
insatser.

Forbundet ska vara synliga pa webben och bygga upp en marknadsféring som ska bidra till
att sprida kunskap om férbundet. Detta kan ex goras genom natverksmoten,
lunchseminarier, frukostmoten eller liknande.

Vi foljer upp detta med indikatorerna 12,14.

Mal pa ekonomisk niva:

e 75% av de tilldelade medlen ska ga till individinriktade insatser

Forbundets huvudsakliga syfte ar att den enskilde skall uppna eller férbattra sin férmaga till
forvarvsarbete. Detta gors genom att vi erbjuder insatser som ger trygghet att vaxa i sin
situation och som skapar mod att dromma om en annan framtid.

e Behallningen vid arets slut ska vara inom ramen for nationella radets riktlinje

Det ar viktigt att férbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar
vid arets slut for ev. oférutsedda kostnader. Daremot har vi inte som ambition att bygga eget
kapital. De medel vi tilldelas vill vi i storsta mojliga man ska komma individerna i Kalmar lan
till gagn.

¢ Insatsernas budgetar ska vara sa val berdknade att utfallet inte avviker mer dn 5
procent

| stérsta mojliga man ska forbundet arbeta med att fa budgeten for insatser att vara
valgrundad och pa ratt niva. Detta for att undvika en obalans i budget pa grund av skillnader
i beslutade medel och rekvirerade medel. Utfallet kan matas genom att jamféra rekvirerade
medel med den summa som budgeterats.

10. Budget 2022 - 2024

De ekonomiska forutsattningarna for Samordningsforbundet i Kalmar 1an ar reglerad i lag om
Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:210). Férsdkringskassan
finansierar 50 procent av samordningsférbundens medel och utgor statens andel.
Kommunerna tillsammans och Region Kalmar lan skall bidra med en fjardedel var.

Forbundet har fatt samma tilldelning av medel fran Férsakringskassan for 2022 jamfort med
2021. 2022 blir inbetalningarna fran alla parterna 16 058 000 kr. Till det kommer ett kapital
som vid arsskiftet berdknas uppga till ca 3 900 000 kr samt Ovriga intdkter pa ca 150 000 kr.
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2021 (kr) 2022 (kr) 2023 (kr) 2024 (kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens 16 058 000 16 058 000 16 058 000 16 058 000
dgarbidrag
Ovriga intakter 150 000 150 000 150 000 150 000
(kursavgifter mm
SUMMA 16 208 000 16 208 000 16 208 000 16 208 000
Finansiella intdkter
Ranta 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0
Verksamhetens
kostnader
Styrelsen 350 000 355 000 360 000 365 000
Personal 2 200 000 2 250 000 2 290 000 2330000
Lokal, dator, telefon 130 000 135000 140 000 145 000
Resor 185 000 190 000 190 000 190 000
Redovisning och 77 500 80 000 82 500 85 000
sakkunnigt bitrade
Revision 38 000 39000 40 000 41 000
Utbildningar 350 000 400 000 400 000 400 000
Konferenser 300 000 300 000 300 000 300 000
Samverkansmoéten, 600 000 600 000 600 000 600 000
lunchseminarium,
digitala foreldsningar
Pott for individer 300 000 300 000 300 000 300 000
Utvardering 50000 50 000 50 000 50 000
Avgift NNS 34 000 32000 48 000 48 000
Ovrigt 200 000 200 000 200 000 200 000
Beslutade individinsatser | 12 033 000 12 324 000 11 908 000 12 178 000
Utrymme for nya 1 000 000 1 000 000 0 0
insatser
SUMMA 17 647 500 18 255 000 16 908 500 17 232 000
Finansiella kostnader
Ranta 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0
Resultat -1439 500 -2 047 000 -700 500 -1 024 000
Aterféring av vinstmedel 1439 500 2 047 000 700 500 1 024000
Resultat 2 0 0 0 0
Aterstar Kvar av Kvar av Kvar av Kvar av

overskottet overskottet overskottet overskottet

Medel som avser verksamheten och som inte férbrukas under innevarande budgetar éverfors

till nasta ar.
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Fordelning av intakter mellan medlemmarna
efter invanarantal (16,25kr/innevanare).

2021-11-30.

Agarbidrag Summa
Borgholms kommun 176 874
Emmaboda kommun 152 443
Hultsfreds kommun 228 355
Hogsby kommun 92 152
Kalmar kommun 1158274
Monsteras kommun 215562
Morbylanga kommun 253 908
Nybro kommun 329 398
Oskarshamns kommun 440 845
Torsas kommun 115 868
Vimmerby kommun 253193
Vasterviks kommun 597 628
Region Kalmar lan 4014 500
Forsakringskassan (och

Arbetsférmedlingen) 8 029 000

Summa medlemsavgifter

16 058 000
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Budgeterade individinsatser 2022

Uppstéallningen avser kostnader for de insatser det finns beslut om.
Upprékning av insatserna sker arsvis.

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Knutpunkten i Vastervik 1250 000 1280 000 1310000
Vagknuten 2.0 2480000 2530000 2 580 000
Oskarshamn, Monsteras
och Hogsby kommuner
Plattform i Vimmerby och 1275000 1 305 000 1335000
Hultsfreds kommuner
SAMBA i Nybro och 1 605 000 1 645 000 1 685 000
Emmaboda kommuner
Innergarden i Morbylanga 705 000 725 000 745 000
kommun
KRUS i Kalmar kommun 2353000 2403 000 2453 000
Pontibus i Borgholms 1333000 1383 000 1413 000
kommun
Resa i Torsas kommun 900 000 637 000 657 000
Hemligheten(Ldnsmuseét) 423 600 0 0
Kostnader 12 324 600 11 908 000 12 178 000
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